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. Fildisi Sahili hiikiimeti altyap: yatirnmlarina 6ncelik verdigi gibi lilkede 6zel sektoriin de
ihtiyact olan ¢imento ve insaat malzemelerine talebin arttig1 ifade edilebilir. Miihendislik, tedarik
yonetimi, proje yonetimi gibi alanlar bu agidan talep gormektedir. Ulkenin yol ve egitimi
yayginlastirma ¢abasi bazi firsatlar sunabilir. Isin tamami baska bir sirket tarafindan yapilacak olsa
dahi malzeme ya da hizmet temini saglanabilir. Dolayisiyla konut ve ticari binalar i¢in yap1
malzemeleri, su ve aritma igin ekipman ve hizmetler, altyapt projeleri i¢in is makineleri ve
ekipmanlar, miihendislik ve proje yonetimi gibi isler Fildisi Sahili pazar1 i¢in énemli imkanlar

barindirmaktadir.

Fildisi Sahili Ticaret Miisavirligi tarafindan hazirlanan bu rapor 6zellikle insaat sektoriine
giris icin Tiirk ihracatcilarina ve taahhiit sektdriine bir ipucu mahiyeti tasimaktadir. Ulke hakkinda
genel bir gergeve cizilmesini teminen hazirlanan rapor daha derinlikli aragtirmalar igin giris
niteligindedir. Bununla birlikte iilke ve sektor hakkinda kapsamli bir rapor hazirlanmasi
amaglanmistir. Bakanligimiz internet sitesinde yer verilen yatirim ortami raporunun da okunmasinin

faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Fildisi Sahili’nin sektorde tasidigi potansiyel, mevcut durum, dis ticaret verileri, onde gelen
firmalar, pazarda dikkat edilmesi gerekenler, 6nemli irtibat noktalari, 6nemli fuarlar, firsatlar,
tehditler ele alinmaktadir. Ayrica halihazirda tilkede is yapmakta olan Tiirk firmalar1 hakkinda genel

bilgiler paylasilmakta olup ihracatgilarimizin fikir edinmesi, bagka baglantilar kurmas1 miimkiindiir.

Fildisi Sahili niifusunun diger Bat1 Afrika tilkelerinin birgcogunda oldugu gibi yillik niifus artis
hizinin fazla oldugu diisiiniildiigiinde (Kadin basina dogum 4.2, ortalama yasam beklentisi 62.3, 2050
yilinda niifusun 50 milyon olacagi tahmin edilmektedir) var olan barinma ihtiyacinin daha da artacagi
ifade edilebilir. Kentlesmenin en yogun yasandigi yer olarak ise Abidjan ortaya g¢ikmaktadir.
Abidjan’mn niifusunun altt milyondan fazla oldugu tahmin edilmektedir. Bu bakimdan insaat

sektortiyle ilgili biitlin alt sektorler i¢in firsat olabilecegi degerlendirilmektedir.

Nitekim tilkede yapilacak islerde kamu-6zel is birligi ya da yap- islet- devret is modeli
uygulanmakta olup genellikle insa isleri bu sekilde yapilmaktadir. Ulkenin bu konudaki dinamizmini
gostermesi agisindan insaat sektoriiniin temel elemanlarindan biri olan ¢imentonun 2020 yilinda 6
milyon ton olan ihtiyacin 2021 de 8 milyon tona ¢iktig1 goriilmektedir. insaat sektdriinde dzellikle
yol ve yol yenilenmesi, trafik ve ¢evre giivenligi i¢in gerekli konular, tilkenin farkli yerlerinde olmak
tizere yeni okullarin insa edilmesi, eskilerin yenilenmesi, sosyal konutlar, hastane insaatlari

Onemlidir.



Insaat sektorii iginde demir gelikten gesitli plastik {iriinlere, prefabrige ve aydinlatmaya kadar
varan ¢ok cesitli sektorler bulunmakta olup bu ¢alismada bu iiriinler bazinda veriler incelenecektir.

Temelde “trade map” verilerinden yararlaniimstir.

Fildisi Sahili senede yaklasik yiizde yedi biiyliyen bir ekonomiye sahiptir. Bu kapsamda tilke
hizli bir kentlesme siirecine girmis durumdadir. Ancak genelde finansal yetersizlikler nedeniyle hizla
kentlesen iilkede konut acig1 kapatilamamaktadir. Bu konut agiginin kapanmasi bakimindan ¢esitli
girisimler bulunsa da genis ¢apli projeler sayica azdir. Fildisi Sahili hiikiimeti, dis kaynaklara 6nem
vermekte, sermayeyi lilkeye ¢ekmeye ¢alismakta ve bunda da ¢evre iilkelere nazaran daha basarili
olmaktadir. Fildisi Sahili’nin 6zellikle tarimdan gelen iiretim giicii, sanayilesmeye dogru evrilmekte,

sanayilesme kentlesmeye neden olmakta, bu da konut ihtiyacini artirmaktadir.
Sektorde asagidaki gtip kodlar1 bazinda bir inceleme yapilmaktadir:

v’ 2520, 2523: Alg1 ve ¢gimento Uiriinleri

v' 3208, 3210, 3214: Boya, vernik, emaye ve siva malzemeleri

v' 3917, 3918, 3922: Plastik borular, yer kaplamalari, plastikten sihhi tiriinler

v’ 4411, 4412, 4418: Ahsap levhalar, paneller, yer dosemeleri

v' 6802, 6803, 6806, 6809, 6810, 6811: Tas, alg1 ve elyaf esasli yap1 malzemeleri

v' 6904, 6910: Seramik tuglalar, lavabolar, klozetler

v’ 7003, 7004, 7008, 7019: Cam levhalar, cam elyaf tirtinleri, yalitim camlari

v’ 7303, 7304, 7305, 7306, 7307, 7308: Demir-gelikten borular, baglanti pargalari ve yapi
aksamlar1

v’ 7317,7318, 7324, 7326: Civiler, vidalar, musluklar ve diger metal baglanti elemanlari

v’ 7408, 7604, 7610, 7615: Bakir ve aliminyumdan yap1 profilleri ve donanimlar

v’ 8302, 8301: Kapi-pencere donanimlari, Kilitler

v 8402, 8403: Kazanlar ve yardimci ekipmanlari

v’ 8415, 8428, 8481, 848110: Klima sistemleri, asansorler, vana ve baglanti ekipmanlari

v' 8536, 854442: Elektrik devre sistemleri ve kablolar

v' 9405: Aydinlatma armatirleri

v 9603: Temizlik aletleri

v’ 4412, 4418, 6810, 6904, 9406: Prefabrik yap1 elemanlar1 ve modiiler yapilar

v

4411,4412, 6810, 6904, 7019, 8402, 8415: Yalitim ve enerji verimliligi saglayan yap1 {iriinleri

Ulke Pazarinda Insaat Sektorii
Bir genelleme yapmak yaniltict olsa da Fildisi Sahili insaat sektoriiniin belli alt sektorler harig

emekleme asamasinda oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte tilkenin her gegen giin biiyliyen niifusu
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da ihtiyaci artirmaktadir. Halihazirda tilkenin ekonomik baskenti Abidjan bir santiye goriintimiinde
olup Diinya’dan ¢esitli firmalar tarafindan biiyiik ¢apli isler yapilmaktadir. Ulkenin ¢ok sayida konuta
ihtiyact oldugu bilinmekte yillik elli bin civarinda bir konut {retiminin gerekli oldugu ifade
edilmektedir. Nitekim Tiirk firmalarmin da oldugu ¢imento ve beton sektoriinde cesitli firmalar
bulunmaktadir. Cimentonun hammaddesi olan klinker iilkeye disardan gelmekte ve yurt i¢inde

islenmektedir.

Cimento
2022 yilinda, Ukrayna krizinin ardindan Kklinker fiyatlar1 rekor bir artis yasamustir.

Maliyetlerdeki bu artisla karsi karsiya kalan ve yiiksek yasam maliyetiyle miicadele etmek isteyen
Fildisi Sahili hikkiimeti ¢cimentoyu diizenlemeye tabi tirlinler arasina almaya karar vermistir. Sektor
paydaslariyla yapilan goriismelerin ardindan, CPJ 42,5 ¢imento i¢in 85.000 FCFA ve %32,5 ¢cimento
icin 83.000 FCFA fiyat tavanmi belirlenmistir. Ancak 2024 yilinda, nakliye maliyetlerinin diismesi
nedeniyle klinker fiyati azalsa da elektrik tarifelerinin artmasi (alt1 ayda %15 ve ardindan %10 artis),
asgari licretin artmasi, liman tcretleri ve ¢imento sektoriinii etkileyen diger giderler nedeniyle
¢imento iretim maliyetleri artmistir. Hiikiimet, ¢imento {ireticilerine bir kez daha ¢imento fiyat
tavanini diistirmeleri i¢in basvurmustur. Hiikiimet ve treticiler arasinda birka¢ hafta siiren
goriismelerin ardindan saglanan uzlasma ile CPJ 42,5 i¢in 78.000 CFA frangi, CPJ 32,5 i¢in 72.000
CFA frangi fiyat1 kararlastirilmisti. Bu fiyat, tiikketiciler i¢in uygunlugu ve ireticiler i¢in minimum
karlilig1 garanti altina almistir. Fildisi Sahili’nde 15’ den fazla ¢imento iireticisi bulunmaktadir. Bu
fabrikalarin ¢ogu kapasitelerinin %50'sinden aziyla ¢alismaktadir. Bu baglamda, ¢imento {ireticileri,
ozellikle pahali 6giitme degirmenlerinin satin alinmasiyla ilgili yatirimlarin geri 6demesi gibi 6nemli

mali yliklerle miicadele etmek zorundadir.

Yiiksek yasam maliyetiyle miicadele ¢abalarinin bir pargasi olarak, Fildisi hiikiimeti 26 Aralik
2024 tarihli bakanliklar arasi bir kararname ile ¢imento fiyatlarinda spekiilasyona son vermistir.
Uygulamada ¢esitli problemler olmakla birlikte 6rnegin CPJ 42.5 ¢imentonun fiyat1 78.000 CFA
iken; CPJ 32.5 ¢cimentonun fiyat1 72.000 CFA olarak belirlenmistir. Sektorii kontrol altinda tutmak
isteyen hiikiimet agir1 fiyat dalgalanmalarin1 6nlemek ve tedarik zinciri boyunca daha fazla seffaflik

saglamak amaciyla hareket etmektedir.

Buna gore araci olarak isimlendirilebilecek kisilere verilmesi beklenen/arzu edilen rakamlar
toptancilar i¢in 2000 CFA, perakendeciler i¢in 5000 CFA’dir. S6z konusu rakamlarin belirlenmesi

piyasada dampingin dnlenmesi amactyla da yapilmaktadir.

Yiiksek yasam maliyetiyle miicadeleye daha fazla katkida bulunmak ig¢in, hiikiimetin

kararnameyle aldig1 6nlemlerin 6tesinde, ¢imento {ireticileri, ¢cimentonun temel bileseni olan klinker
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tikketimini azaltan ve daha c¢evre dostu bir iiriin olan CPJ 32.5'1 piyasaya siirmiislerdir. Bu se¢im,
stirdiiriilebilir ¢oztimleri tesvik etme taahhiidiinii yansitmakta ve ayni zamanda bu iriiniin tiiketici
ihtiyaglarin1  karsiladigint  gostermektedir. Kararname ayrica ¢imento torbalart ve tonlarinin
fiyatlarinda da ayarlamalara yol agmistir. Boylece, CPJ 42.5'in torba fiyati Abidjan yakin ¢evresinde
4.850 CFA frangindan 4.500 CFA frangina diiserken, CPJ 32.5'in fiyat1 4.750 CFA frangindan 4.200
CFA frangma dismiistiir. Bir ton CPJ 42.5'in perakende fiyat1 97.000 CFA frangindan 90.000 CFA
frangina, CPJ 32.5'in perakende fiyat1 ise 95.000 CFA frangindan 84.000 CFA frangina revize

edilmistir.

Burada dikkat edilmesi gereken konunun tiriiniin fiyatindan ziyade kalitesini odaklanilmasinin
beklendigidir. Fiyat rekabeti ya da aracilardan kaynaklanabilecek bazi sorunlara iliskin devletin belli

miidahalelerinin olabilecegi anlagiimaktadir.

Diger taraftan sektorde bir doyuma ulasildig1 anlagilmaktadir. Zira Ticaret ve Sanayi Bakani
Siileyman Diarrassouba tarafindan ¢imento sektoriiniin yatirim tesviklerine iliskin diizenlemeden
cikarildigr agiklanmustir. Sayisi bunlardan fazla olmak {izere ¢imento sektoriindeki belli basl

yatirimlar asagida siralanmaktadir (son olarak Dangote Cement de yatirim yapmustir).
Asagida bazi ¢imento lreticileri siralanmaktadir:

Limak Afrika SA: Tiirk holdingi Limak'in bir istiraki olan Limak Afrika SA, Abidjan'da bir 6giitme

ve paketleme tesisine sahiptir ve hem ¢imento hem de hazir beton {iretimi yapmaktadir.

LafargeHolcim Cote d'Ivoire (SCCI): Global insaat malzemeleri saticisi olan Holcim Group (eski

adiyla LafargeHolcim) biinyesinde faaliyet gdstermektedir.

CIMPOR Céte d'Ivoire: OYAK ve Taiwan Cement Corporation ortakligi olan CIMPOR Global
Holdings ¢atis1 altinda 2019 yilinda faaliyete baglamistir ve ¢imento, hazir beton ve agrega iiretimi
yapmaktadir. Cimporun iilkeye klinker alimimi azaltacak ve bdylece iilkeye ciddi katkilarda

bulunabilecek bazi girisimleri bulunmaktadir.

CIMAF: Fas merkezli Addoha Group'un bir pargasi olan CIMAF, Abidjan ve San Pedro'da ¢gimento

liretim tesislerine sahiptir.
Prestige Ciment Cote d'lvoire (PCCI): Fildisi Sahili pazarinda yer alan diger bir 6nemli iireticidir.
Ivory Diamond Cement (IVOCEM): Bat1 Afrika Cimento (WACEM) grubunun bir pargasidir.

Atlantic Group: Holcim Ltd, Limak Cimento ve diger ortaklarla birlikte Fildisi Sahili ¢gimento

sektoriinde yer almaktadir.



Dangote Cement: 2025 yilinin {igiincii ¢eyreginde 3 milyon ton/yil kapasiteli yeni 6giitme tesisini

devreye almay1 planlamaktadir.

Bu sirketler, iilkenin altyapi, konut ve ticari bina projeleri gibi biiyiiyen ingaat sektorii
ihtiyaclarini karsilamada 6nemli bir rol oynamaktadir.
Hazir Beton

Fildisi Sahili'ndeki beton sektorii, insaat sektoriiniin Oonemli ve oldukc¢a dinamik bir
segmentidir. Gii¢lii ekonomik biiylime, iddiali altyap: projeleri ve artan konut ihtiyaci bu sektori
yonlendirmektedir. Ozellikle Abidjan bolgesinde kentsel genisleme, hazir beton (RMC) ve prefabrik
tirtinlere siirekli bir talep yaratmaktadir. Yollar, kopriiler, otel ve ticari altyapilara yapilan kamu
yatirimlari, sektoriin faaliyetlerine 6nemli 6l¢tide katkida bulunmaktadir. Son veriler (Haziran 2025),
Fildisi Sahili pazarinda beton fiyatinin %12,7 arttigin1 ve gii¢lii bir talebin varligini ortaya koydugunu

gostermektedir.

LafargeHolcim Fildisi Sahili (SCCI): Yiiksek performansli betonlar (Bélier SuperBéton Cement

gibi) dahil olmak tizere gesitli ¢gimento ve beton {irinleri sunan 6énemli bir oyuncudur.

Société Ivoirienne de Béton (SI BETON) / Société Nationale de Béton Précontraint (SNBEP):

Hazir beton, prekast beton liretimi yapmaktadir.

Abeille Béton (Abeille Groupe): Sanko Holding'in yerel bir yan kurulusu olup, hazir beton iiretimi
yapmaktadir. Abbeille Groupe iilkede en bilinen beton firmalarindan biri olup ¢ok sayida ingaat ve

yol sirketine tedarikte bulunmaktadir.

Diger yerel oyuncular: Diger iireticiler ve tedarik¢iler arasinda Société de Béton Préfabrique,
Compagnie Africaine de Préfabriqués et de Béton (CAP Béton), Mondial Béton ve Big Béton
bulunmaktadir.

Demir Celik

King Ivoire Sarl: Hurda demir, metalurjik kalintilar ve konsantrelerden demir ve demir dis

metallerin imalati, islenmesi ve pazarlanmasi konusunda uzmanlagmis pazar lideri bir girkettir.
Acieries de Cote d'Ivoire: Ulkenin dnde gelen insaat demiri ireticisidir.

SOTACI (Société des Tubes d'Acier et d'Aluminium en Céte d'Ivoire): insaat demiri, celik ve
aliminyum borular dahil olmak f{izere metaliirjik {irinlerin imalati ve pazarlanmasi konusunda
uzmanlagmisg bir sanayi kurulusudur. Firma biitiin Afrika’ya mal satmakta olan Fildisi Sahili’nin ileri
gelen bir ailesinin yatirimidir. Firma hemen her ingaat etkinliginde sponsor olarak yer almaktadir.

SOTACI firmasini iilkede otel dahil farkli alanlarda yatirimlar1 bulunmaktadir.



Tata Steel Cote d'lvoire SA (TSCI): Fildisi Sahili'ndeki demir cevheri projelerinin gelistirilmesi
icin SODEMI ile ortak girisim kuran Tata Steel'in yerel bir koludur.

Bu sirketler, Fildisi Sahili'nde insaat ve sanayi sektorlerine yonelik ¢esitli demir-gelik {iirlinlerinin
iretiminde ve tedarikinde O©nemli rol oynamaktadir. Hammadde olarak genellikle geri

doniistiiriilebilir hurda ¢elik kullanmaktadirlar.

e Demir-gelik iirlinlerine olan talep, biiyiik 6lgiide tilkedeki hizli kentlesme, konut patlamasi,
kamu ve Ozel altyap:r yatirnmlari (yollar, kopriiler, limanlar, enerji projeleri) tarafindan

yonlendirilmektedir.

o Afrika genelinde ¢elik talebi istikrarli bir sekilde artmakta olup, Fildisi Sahili pazarinin 2025-
2031 doéneminde yiiksek bir bitytime hiz1 gostermesi beklenmektedir.

o Fildisi Sahili kendi iiretim kapasitesini artirsa da demir ve gelik iiriinleri konusunda hala
Oonemli Ol¢iide ithalata bagimlidir (2024 yilinda 350 milyon dolarin {izerinde ithalat
gergeklesmistir).

e Yerel iireticilerin ¢ogu, liretim siireclerinde geri doniistiiriilebilir hurda ¢eligi ana hammadde
olarak kullanmaktadir. Bu hem siirdiiriilebilirlik stratejilerine hizmet etmekte hem de
hammadde tedarikinde disa bagimliligi bir dereceye kadar azaltmaktadir. Fildisi Sahili, demir
cevheri ve manganez gibi dogal kaynaklara sahip olsa da bu kaynaklarin kullanim1 heniiz tam

potansiyeline ulasmamaistir ve cogu hammadde islenmemis kalmaktadir.

Priket
Fildisi Sahili’ndeki priket sektoriinde kii¢iik Olgekli tiretim yapan firmalar yaygindir.

Bunlardan 6nemli bir kismu Tiirk firmalar olup tilkeye 6nemli bir katki sunulmaktadir. Bu firmalar
beton alicist konumundadir. Ancak bir kisminin kayit dig1 oldugu ya da islemlerin bir kismini kayit
dis1 yuiriittiigii ihtimali akilda tutulmalidir.
Ahsap Malzemeleri

Fildisi Sahili kereste ihracat1 yapan bir iilkedir. Onemli firmalar asagida yer almaktadur:

Thanry Cote d'lvoire: Ulkenin en koklii endiistriyel ahsap sirketlerinden biridir. Ormancilik, ahsap
isleme ve yeniden agacglandirma faaliyetlerinde uzmanlagsmistir ve Abidjan, Duékoué ve Danané'de

tesisleri bulunmaktadir.

Inprobois ci: 1982'de kurulan firma, soyulmus kaplama levhalar1 (peeled veneer), kontrplak iiretimi

ve orman yonetimi konularinda uzmandir.



Société de Distribution de Contreplaqué et Bois en Cote d'Iveire (SODIB CI): Kontrplak ve
ahsap dagitiminda lider yerel sirketlerden biridir.

Scierie Rama: Kereste fabrikasi igleten ve SODEFOR (devlet orman yonetim sirketi) kurallarina
uyarak kereste iiretimi yapan bir sirkettir.
Boya, Al¢l, Yap: Kimyasallar1 Gibi Uriinler )

Boya sektoriinde nispeten iiretim daha iyi durumdadir. Ornegin Ivoire Chimie (ICI Peinture)
Fildisi Sahili'ndeki en biiyiik ve en koklii boya iireticisidir. ICI Peinture markasiyla dekoratif boyalar,
endiistriyel boyalar ve kaplamalar liretmektedir. Genis bir iirlin yelpazesine ve dagitim agina

sahiptirler. Yine de farkli ya da daha liix boyalara pazarda sik rastlanmadigi ifade edilmektedir.

Alg1 sektoriinde yerel iiretim zayiftir. Son zamanlarda Tiirkiye orjinli PEGASUS (SINTEK)
firmas1 gibi bazi firmalarin yatirnmlar1 olmustur. Cok yakin bir zamanda aktif {iretimin baglamasi

planlanmaktadir.

Yap1 kimyasallari; beton katki maddeleri, su yalitim malzemeleri, endiistriyel zemin
kaplamalari, yapistiricilar ve sizdirmazlik {riinleri gibi genis bir yelpazeyi kapsar. Bu {irlinler
yapilarin dayanikliligini ve performansini artirmak igin giderek daha fazla kullanilmaktadir. Birgok
uzmanlik gerektiren kimyasal iiriin ithal edilmektedir. Ancak bazi uluslararasi firmalar, yerel pazara
daha hizli yanit verebilmek igin iilkede iiretim veya karigtirma tesisleri kurmustur. Tiirkiye'den
Lyksor Yapt Kimyasallar1 gibi bazi firmalar, kendi sektorlerinde Fildisi Sahili'ne ihracat
gergeklestiren ilk firmalar arasinda yer almistir, bu da pazarin uluslararasi tedarikgilere acik oldugunu
gostermektedir. Pegasus firmasinin sektdrde onemli bir yatirimi bulunmaktadir. Yerelde bundan

baska yatirimlar da vardir.

Kap1 - Pencere
Bazi Tirk sirketlerinin de bulundugu sektérde olduk¢a hareketli bir alan bulunmaktadir.

Ornegin Tiirkiye’den Erdoor firmasi kendi fabrikalarindan getirdigi iiriinleri Fildisi Sahili’nde

satmaktadir. Ancak bagka bir¢ok firma da yurt disindan iiriin getirmektedir.

Elektrik malzemeleri, aydinlatma, banyo ve mutfak malzemelerinin birgogu yurt digindan
saglanmaktadir. Sektorde fiyat rekabeti yogundur. Alim giicii sinirli oldugundan bazi Kkisisel

goriismelerde pahali tirtin getirilmedigi ifade edilmistir.

Ulkede Bulunan Belli Bash Sektor Birlikleri
Fildisi Sahili'nde sektdre yonelik asagidaki birliklere ulasilabilir. Internet siteleri ziyaret

edilerek daha giincel bazi bilgiler alinabilecegi gibi kurumsal diizeyde temas saglanabilir. Buradaki

websiteleri takip edilerek tiyeleri ile temas kurulabilir.
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APCCI (Association des Prodecteurs de Ciments de Cote d’Ivore ) Fildisi Sahili Cimento
Ureticileri Birligi
Halihazirda baskanligin1 Lafargeholcim firmasmin yaptigi orgiitiin baskan yardimeiligini

Limak Africa listlenmistir.

Adres: Lot 154, Rue Dr Calmette NVF, résidence Sandra, 4¢ étage - Zone 4 C
Marcory,01 BP 8373 Abidjan 01 Abidjan - Céte d’Ivoire, (+225) 27 21 24 62 00

GIBT (Groupement Ivorien du Batiment et des Travaux Publics) (Fildisi Sahili insaat ve
Bayindirhk Isleri Birligi)
Tirkiye’deki insaat malzemeleri saticilarinin ve {ireticilerinin bir araya geldigi birliklere

benzemektedir. Sektorde oldukca aktiftirler. Uye sayilart az ancak biiyiik firmalarin oldugu bir
yapidir. Fildisi Sahili’nde iki senede bir yapilmakta olan SIA fuarini organize etmektedirler. GIBT
https://gibtp.ci/ (Le Groupement Ivoirien du Batiment et des Travaux Publics (GIBTP))

+225 27 22 43 77 91 ; gibtp@gibtp.ci https://gibtp.ci/membres/ adresinden belli basli insaat

malzemesi tedarik¢ilerinin bilgilerine dogrudan ulasilabilmektedir.

Chambre Nationale des Prometeurs et Constructeurs agrées de Cote d’Ivoire
Adres: Rue cannebi¢re,immeuble cannebiére 2éme étage ,porte 12 - Danga

Cocody Abidjan - Cote d’Ivoire
Birlik bagkanin ¢ok sayida Tiirk firmasiyla is birligi bulunmaktadir.
(+225) 27 22 48 73 53, (+225) 07 08 93 02 87,(+225) 07 08 26 18 57,(+225) 01 52 01 08 03

Ordre Des Architectes de Cote d’Ivoire (Fildisi Sahili Mimarlar Birligi)
Fildisi Sahili’nde geleneksel olarak en biiyiik fuarlardan biri olan Archibat fuarini organize
etmektedirler. Tirkiye ile olduk¢a yakin ilgileri bulunmaktadir. Yakin bir zamanda baskanlik

se¢imlerini tekrar Joseph Gerard Bagaman Amon kazanmis durumdadir.

www.oarchitectes.ci ; architectes@cnoa.ci

Tel : +225 27 22 48 50 38 : +225 07 09 29 37 11

Chambre De Commerce & D’industrie De Cote D’ivoire CCI (Fildisi Ticaret ve Sanayi Odasi)
Yangni Ezoumah Colette (Uzun siireden beri uluslararasi iligskiler masasindadir. Tiirkiye’de

birgok organizasyon vb’e katilmistir.)
Adres: Plateau-01 BP 1399 Abidjan 01- Cote d’Ivoire
Tel: +225 27 20 33 16 00 Fax: +225 27 20 32 39 42

E-mail: ycolette@cci.ci ; www.cci.Ci
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CGECI (Confederation Generale Des Entreprises De Cote d’lvoire)

Angle du Bd. de la Republique et Av. Lamblin, Imm. ALPHA 2000, 21 éme Etage - Plateau - 01 BP
8666 Abidjan 01 Abidjan - Cote d’Ivoire

Tel :(+225) 07 20 30 08 20 E-mail : cgeci@cgeci.org , Www.cgeci.org

Mikou N'Guessan (uzman): nmikou@-cgeci.ci

Felix Yenan (Bo6liim Baskani): felix.yenan@-cgeci.ci

Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

Insaat Sektoriinde Ulkenin En Fazla Ithalat Gergeklestirdigi 1k 10 Ulke (2024)

) Ithalat Mikta Oran (%) (ithalat
Ulke Ady Degeri r Degeri/ Toplam
(Bin $) (ton) Ithalat)

1 Cin 223,641 191,375 22
2 | Misir 158,583 2,982,402 156
3 Italya 90,957 26,080 8.9
4 Gana 81,783 205,758 8
5 Tiirkiye 49 328 523,838 4.9
6 | Fransa 41,043 8,414 4
7 Birlesik Arap Emirlikleri37 149 245,508 3.7
8 Ispanya 36,404 266,090 3.6
9 Birlesik Krallik 33,000 1,092 3.2
10 | Hindistan 20,971 30,768 2.9

Kaynak: Trademap

Insaat Sektoriinde Ulkenin En Fazla Thracat Gerceklestirdigi i1k 10 Ulke (2024)

Fildisi Sahili’nin diger sektorlerde dahil olmak iizere en biiyiik ticari ortagi Cin Halk
Cumhuriyeti’dir. Ingaat sektdriinde de Cin aktif bir varlik gdstermektedir. Tiirkiye’den alinan
iriinler arasinda en biiyiik kalemi genellikle “klinker” teskil etmektedir. Gana’nin cografi yakinligi,
Misir’in son zamanlarda iilkede artis gosteren varligi 6ne ¢gikmaktadir. Fransa gibi tilkeler ise iilkede
gecmisten gelen bir avantaja sahiptir.

Oran (%)
. (ihracat
. Thracat Degeri/Topla
Ulke Ad1 Degeri Miktar * (ton/kg...) m Thracat)
(Bin $)
1 |Mali 52,242 350,112 |52 1
2 |Burkina Faso 13,350 35,650 13.3
3  |Guinea 6,105 12,217 6.1
4 IMauritania 4,961 15,228 4.9
5 [Senegal 4,712 7,306 |4.7
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6 |Ghana 3,218 17,225 3.2
7 [Benin 1,939 4,326 1.9
8 |Liberia 1,909 7,306 1.9
9 [Togo 1,607 2,261 1.6
10 |cambia 1,591 2,152 1.6

Kaynak: Trademap

Fildisi Sahili bir liman kenti olmasi hasebiyle ve Fildisi Sahili’'nde bulunan bazi yatirimlarin
etraftaki tilkelere de satis yapmasi nedeniyle az da olsa insaat malzemesini satabildigi
goriilmektedir.

Insaat Sektoriinde Ulkenin Dértlii Tarife Bazinda En Fazla Ithalat Yaptigi Uriinler (2024)

. Tiirkiye’den
Giimriik Ithalat Tiirkiye’den |ithalatinin
Tarife Kodu | Degeri ithalati (Bin [Pay1
Uriin Ad1 (Bin $) $ (%)
2523 Cimento, ¢imento klinkerleri dahil, renkli olsun|239,623
veya olmasin 24,964 %10
7308 'Yapilar ve yapi pargalar1 "6rnegin kopriiler ve kopriil165,808
bolimleri, su bentleri, kuleler, . 3,569 %2
6907 Seramik bayraklar ve dosemeler, somine veya duvar|104,119
karolari; seramik mozaik kiipler ve benzerleri, ister| 1,148 %1
9406 Prefabrik yapilar, tamamlanmis veya halihazirda80,859 7,375 %9
monte edilmis olsun veya olmasin
7304 Demir veya ¢elikten dikissiz borular, borular ve i¢i45,127
bos profiller (dokme demir {iriinleri harig) 126 %1
8536 Elektrik devrelerini anahtarlamak veya korumak yal43,625 409 %1
da baglanti yapmak i¢in kullanilan elektrikli
cihazlar . .
8402 Buhar veya diger buhar iireten kazanlar (ayni36,124 192 %1
zamanda . ...
7307 Demir veya celikten "Ornegin, kaplinler, dirsekler,[34,415 69 %01
mansonlar" gibi boru veya boru baglant1 pargalari
Vidalar, civatalar, somunlar, ko¢ vidalari, vida
lkancalari, perginler, kamalar, kama pimleri, pullar,
dahil
7318 Demir veya celikten "6rnegin, kaplinler, dirsekler, 28,238
1,009 %3,5

mangsonlar" gibi boru veya boru baglanti parcalari
Vidalar, civatalar, somunlar, ko¢ vidalari, vida

ancalari, perginler, kamalar, kama pimleri,
rondelalar, dahil. . . .
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Kaynak: Trademap
Geleneksel olarak Tiirkiye’den ¢imentonun hammaddesi olan klinker alinmaktadir. Ancak

tiretici firmalarla yapilan goriismelerde klinker fiyatlarindaki artistan dolay1 son zamanlarda klinker
aliminin hayli azaldig: ifade edilmektedir.

Insaat Sektoriinde Ulkenin Dértlii Tarife Bazinda En Fazla ihracat Yaptigi Uriinler (2024)

Tiirkiye’
Giimriik Thracat | Tiirkiye’ye | ye
Tarife Uriin Adh Dege Ihracati Ihracatin
Kodu ri (%) $) m Pay1
(%)
2523 (Cimento, ¢imento klinkerleri dahil, boyanmis 42
olsun veya olmasin 100,294 Yaklastk 0
4412 Kontrplak, kaplamali paneller ve benzeri lamine 32,285 110 Yaklasik 0
ahsaplar...
4418 Ahsaptan insaat dogramacilig1 ve marangozluk 24,235 1 Yaklasik 0
iriinleri, hiicresel ahsap paneller dahil...
7214 Demir veya alasimsiz ¢elikten ¢ubuklar ve 7,242 o 0
filmasinler, ddvme veya sicak haddeleme disinda
islem gormemis...
6907 Seramik déseme ve kaplama taglari, ocak veya 4,448 o 0
duvar karolari; seramik mozaik kiipler vb...
3209 Sentetik polimer bazli boyalar ve vernikler, 0
emayeler ve laklar dahil... 4414 0
7308 Yapilar ve yap1 aksami (6rnegin kopriiler, 0
kuleler, kafes direkler...) 2,686 0
7306 Tiipler, borular ve i¢i bos profiller (6rnegin agik 0
dikisli, kaynakli veya perg¢inli...) 2,639 0
7216 Demir veya alasimsiz ¢elikten kosebentler, 1,931 ) 0
sekiller ve profiller (baska yerde belirtilmeyen)
9406 Prefabrik yapilar, tamamlanmis veya montaj1 1542 o 0
yapilmis olsun veya olmasin

Kaynak: Trademap

Fildisi Sahili’nin Tirkiye’ye insaat sektoriinde ihracatt bulunmamaktadir.

Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris

Thracat yoluyla pazara giris miimkiin olup gesitli insaatc1 birlikleri ile temasa gegilmesinde
fayda goriilmektedir. Ayrica iilkedeki halihazirdaki yatirimlari olan Tiirk firmalariyla diyaloga
gecilebilir. Firmalarla yakindan temas saglanmasinda fayda goriilmekte olup genellikle mail vb
imkanlarla sonug¢ alinamamaktadir. Yine de https://annuaireidu.ci/ adresinden dogrudan sektor
secerek cok sayida firmaya ulasilabilmektedir. Ayrica Miisavirligimiz websayfasinda yer alan
miiteahhitlik firmalarini1 da arastirabilirsiniz. Yine ilgili sektordeki birliklerle temas kurabilir,
yonlendirme talep edebilirsiniz. Fildisi Sahili’nde insaat sektoriine yonelik olarak
https://www.batirici.ci/ internet sitesini takip edebilirsininz. Bu sitede ¢ok sayida iiriin i¢in fiyat
bilgisine, analizlere, firmalara ulasabilirsiniz.
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Sektor icin Hedef Sehirler

Fildisi Sahili 6zellikkle WAEMU bolgesi olarak bilinen bolgede en hizli kentlesen iilkedir.
2032 yilina kadar yirmi milyon niifusun kentlerde yasayacagi ifade edilmektedir. Fildigi Sahili’nin
endiistriyel bolgesi Abidjan olup tilkenin hem finans hem de endiistriyel bagkentidir. Resmi baskent
olan Yamossoukro hem niifus hem ekonomi olarak daha kiiciiktiir. Ancak iilkede en Onemli
merkezlerin Abidjan, Bouake, San Pedro ve Yamoussoukro oldugu séylenebilir. Buralarda kentlesme
hizlanmistir. Sanayi de goreceli olarak gelismektedir.

Sektorde One Cikan Firmalar

Fildisi Sahili’nde insaat malzemeleri sektorii genel olarak ithalata dayalidir. Sektdrde gok
sayida firma bulunmasina ragmen bunlarin bir¢ogu kiigiik 6l¢ekli firmalardir. Ancak sektor giiglii
oyuncularin elinde yiirimektedir. Bu firmalardan birgogunun sermayesi yerli degildir ve Afrika’ya
yayilmiglardir. Birgogu uluslararast olan bu sirketlerin yerel franchise’ lar1 da Fildisi Sahili’nin
Liibnan kokenli vatandaslarina aittir. Pratikte farkli gibi goriinseler de s6z konusu sirketlerin bagh
oldugu iist sirketler ayn1 firmaya aittir. Ornegin Mr Brikologe Bernabe, Universel Industricies, Alm
Cote d’Ivoire tamami YESHI Groupe catis1 altindadir. Sektorde Liibnan orjinli Fildisi Sahili
vatandaglar1 oldukca aktiftir. Ancak Nhood 6rneginde oldugu gibi Fransiz firmalar da vardir. H&A
emlak firmasi Fransiz Nhood grubunundur. Nhood hem kendi yaptig1 ingaatlart hem de grubuna dahil
olan diger sirketler eliyle mimarliktan diger insaat ihtiyaglarini giderecek biitiin imkanlara sahip
goriinmektedir. H&A eliyle hem pazara hakimiyet kurulmakta hem de ihtiyaglar ve sorunlar giincel
olarak takip edilebilmektedir. Yap1 malzemelerinde 6ne ¢ikan bazi firmalar asagida siralanmaktadir.

Batiplus

Fildisi Sahili'nde Batiplus (tam adiyla Batiment Plus), 1997 yilindan bu yana faaliyet gosteren
ve yap1 malzemeleri sektoriiniin 6nde gelen distribiitorlerinden biri olan 6nemli bir firmadir. Sirket,
perakende ve profesyonel miisterilere yoOnelik genis bir iirliin yelpazesi sunmaktadir. Batiplus,
kendisini bir "yapt marketi" ve profesyonel tedarik¢i olarak konumlandirmigtir. Cimento, ¢elik, kum,
briket gibi temel yap1 malzemelerinin yanm sira su yalittm membranlart gibi uzmanhk gerektiren
tiriinler de sunmaktadir. Karo ve seramik iiriinleri (granit, fayans, porselen vb.), dis cephe kaplamalari
ve doseme malzemeleri, banyo ve mutfak ekipmanlari, musluklar, dus sistemleri ve sihhi tesisat
¢Oziimleri de iirlin portfoylerinin 6nemli bir parcasidir. Batiplus, miisterilerine 6zel 6l¢ii mutfak
tasarimlar1 ve kurulumu hizmetleri de sunmaktadir. 2015 yilinda baslattig: Batiplus Electricité ve
Bati+Pro girisimleri ile elektrik malzemeleri, kablolar, koruma ekipmanlar1 ve hirdavat iiriinleri
alaninda da hizmet vermektedir. Batiplus, Bernabé gibi diger biiyiik distribiitorlerle birlikte pazarin
ana aktorlerinden biridir. Hem biiyiik insaat profesyonellerine hem de bireysel ev sahiplerine ve
tadilat yapanlara hitap eden hibrit bir i modeli benimsemistir.

Mr Brikologe

Bricologe, temel olarak hirdavat, el aletleri, bahge ekipmanlari, boya, sihhi tesisat ve daha ¢ok
bireysel yonelik triinlerin perakende satisina odaklanmis bir magazalar zinciridir. Bernabé gibi
firmalar genellikle biiyiik insaat projelerine, toptancilara ve endiistriyel miisterilere odaklanirken,
Bricologe daha ¢ok nihai tiiketicilere, kii¢iik insaatcilara ve tadilat yapan kisilere hizmet veren "yap1
marketi” konseptindedir. Bricologe, modern, organize edilmis biiyiik magazalariyla (hipermarket
benzeri) taninir ve miisterilere genis bir iirlin yelpazesini tek bir ¢ati altinda sunmay1 hedefler.

Bernabe

Yap1 malzemeleri, hirdavat, gelik iiriinleri, sihhi tesisat, elektrikli aletler ve endiistriyel
ekipmanlar dahil olmak iizere ¢ok genis bir iiriin yelpazesinin ithalatin1 ve dagitimini yaparlar. Fildisi
Sahili'nde yap1 malzemeleri dagitimi alaninda genellikle pazar lideri veya en biiyiik oyunculardan biri
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olarak kabul edilir. Ulke genelinde, 6zellikle Abidjan'da giiclii bir magaza ve depo agina sahiptirler.
Hem profesyonel miisterilere (insaat sirketleri) hem de bireysel miisterilere hitap ederler.

Cristal Home / Drocolor / Neuce
Bu firmalar genellikle boya, ev dekorasyonu ve kaplama malzemeleri gibi daha spesifik
alanlarda toptan ve perakende dagitim yapmaktadir.

Opes Holding S.A.
Yap1 malzemeleri toptanciligi ve dagitimi yapan sirketler arasindadir ancak aslinda bir ingaat
taahhiit sirketi goriinlimiindedir.

Fadco
Insaat malzemeleri ve tesisat sektdriinde uzmanlasmis bir firmadir. Lavabo, musluk, dus
kabini, klozet, vanalar, borular, fayans, mermer, kuvars, dekoratif panel gibi tiriinler satmaktadir.

Not: Daha farkli firmalar hakkinda ‘“goafricaonline” internet adresinden sektor ve iilke bilgisi
girilerek belli basli firmalara ulasilabilmektedir. Ayrica daha 6nce de deginilen “annuaire.ci”
adresine girerek ¢cok sayida firmaya ulasabilirsiniz. Ayrica batirici.ci adresinden sektoriin hemen
biitiin bilesenlerine yonelik fiyat, giincel bilgiler, duyurular, firmalar, hakkinda bilgi alinabilmektedir.
Avyrica Miisavirlik web sayfasinda Fildisi Sahili’nde bulunan belli basli insaat taahhiit sirketlerini
bulabilirsiniz.

Sektoriin ithalatinda Zorunlu Belgeler

Ithalatta zorunlu belgeler arasinda fatura, konsimento, ¢eki listesi, sigorta sertifikasi,
giimrilk  beyannamesi, mense sehadetnamesi  sayilabilir. Daha fazla bilgi igin
https://guce.gouv.ci/traders-quide/ adresinden bilgi alabilirsiniz.

Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu / Yetkilendirilmis gozetim sirketleri
Yap1 malzemeleri sevk Oncesi incelemeye tabidir. Asagidaki firmalara yetki verilmis
durumdadir.

Bureau Veritas Inspection Valuation Assessment and Control-BIVAC BV
Cotecna Inspection
Intertek International Limited

Societe Generale de Surveillance (SGS)

Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri

Insaat sektdriine yonelik belli bash fuarlar arasinda ARCHIBAT ve SIA sayilabilir. Bu iki
fuar iki senede bir yapilmaktadir. Archibat fuar1 Fildisi Sahili Mimarlar Birligi tarafindan organize
edilmekte olup 2027 yilinda yapilacaktir. STA fuari ise Fildisi Sahili Yap1 Malzemeleri Tedarikgileri
Birligi tarafindan organize edilmektedir ve 2026 yilinda da yapilmasi giindemdedir. S6z konusu
fuarlar daha once Bakanligimiz destekleri kapsamina alinmis durumdadir. Diger taraftan Tiirk
organizatorler tarafindan yapilmakta olan BUILDEXPO fuar1 bulunmaktadir. 2026 yilinda
yapilmasi planlanan fuar 9-11 Haziran 2026 yili arasinda yapilacaktir. Bu fuar da Ticaret Bakanlig
desteklerinden yararlanmaktadir. Diger taraftan yine Tiirk organizatorler tarafindan WCI Forum
Cote d’Ivoire adiyla biitiin sektorlere yonelik B2B programi yapilmaktadir. S6z konusu etkinlik her
yil Ekim-Kasim aylarinda yapilmaktadir. Bunlardan baska Tiirkiye ihracatcilar Meclisi’nin genel
alim heyeti programlari ile ihracatci birliklerinin alim heyeti programlar1 yapilmaktadir. Ornegin
2025 yili Ekim aymnda Yapr Malzemelerine yonelik olarak Dogu Anadolu Ihracatgi Birlikleri
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tarafindan bir program yapilmistir. Adi gecen etkinlikler haricinde bazi 6zel sirketler Tiirkiye’de
yapilan fuarlara potansiyel alict gotirmektedir. 2026 yili icinde Istanbul Demir ve Demir Disi
Metaller ihracat¢i Birligi’nin yap1 malzemeleri sektoriine yonelik bir alim heyeti programi yapmasi
giindemdedir.

Sektorde Takip Edilmesi Gereken Ihale Ilam Siteleri

Insaat ve yol isleri icin https://ageroute.ci/ ve https://marchespublics.ci/ adresleri takip
edilebilir. Bir 6zel sirket tarafindan yiiriitilen batiri.ci adresinin de takip edilmesinde fayda
bulunabilir. Diger taraftan Fildisi Sahili Yatirim Ajans1 Baskanligi (CEPICI) ile Kamu Ozel Ortaklig1
Projeleri’nden sorumlu kurum CNP PPP kurumlarinin projeleri incelenebilir. Buradan elde edilen
proje bilgileri bu raporun da yer aldig1 Bakanligimiz internet sitesinde yer almaktadir. Diger taraftan
misavirligimize zaman zaman gelen bazi1 6zel sektor bagvurular1 da Ticaret Miisavirleri blogunda
paylasilmaktadir. Diger taraftan yine Miisavirligimizce hazirlanan yatirim ortamina iliskin rapora da
Bakanligimiz internet sitesinden ulasabilirsiniz.

Fildisi Sahili’nin Uyesi Oldugu Ekonomik Orgiitler
Bati1 Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu (ECOWAS)

Fildisi Sahili, ECOWAS'm (Economic Community of West African States) kurucu ve aktif
bir iiyesidir. Bu topluluk iginde Serbest Ticaret Bolgesi (FTA) bulunmaktadir. Uye iilkeler arasinda
Benin, Cape Verde, Gambiya, Gana, Gine, Gine-Bissau, Liberya, Nijerya, Senegal, Sierra Leone,
Togo bulunmaktadir. Sanayi firiinlerinin ve bazi tarim driinlerinin giimriik vergisiz ticareti
hedeflenmektedir. Ancak Mali, Burkina Faso, Nijer bu topluluktan bazi gerekgelerle ayrilmis
durumdadir. ECOWAS iilkeleri, iigiinct iilkelere karsi ortak bir giimriik tarifesi uygulamaktadir.
Topluluk hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin websiteleri takip edilebilmektedir.
https://www.ecowas.int/?lang=fr

Bat1 Afrika Ekonomik ve Parasal Birligi (UEMOA)

UEMOA (Union Economique et Monétaire Ouest Africaine), ECOWAS'a gére daha entegre
bir birliktir ve Fildisi Sahili'nin de liyesi oldugu 8 Frankofon Bat1 Afrika iilkesini kapsar. Birlik i¢inde
tam bir giimriik birligi ve ortak para birimi (CFA Frangi) mevcuttur. Daha fazla bilgi i¢in
https://www.uemoa.int/index.php/presentation adresinden bilgi alinabilir.

Avrupa Birligi (AB) ile Ekonomik Ortaklik Anlasmasi (EPA)

Fildisi Sahili, AB ile tam tesekkiillii bir Ekonomik Ortaklik Anlasmasi (EPA - Economic
Partnership Agreement) imzalamistir. Anlagma 2016 yilinda gegici olarak uygulanmaya baslamigtir
ve Fildisi Sahili'nden AB'ye yapilan ihracatin neredeyse tamami glimriikk vergisi ve kota
kisitlamalarindan muaf tutulmustur. Buna karsilik Fildisi Sahili de AB menseli mallara yonelik
tarifeleri kademeli olarak diigiirmeyi taahhiit etmistir. https://eur-lex.europa.eu/EN/Iegal-
content/summary/eu-c-te-d-ivoire-economic-partnership-agreement.html adresinden daha fazla bilgi
almabilir.

Afrika Kita Serbest Ticaret Bolgesi (AfCFTA)

Fildisi Sahili, Afrika kitasindaki ekonomik entegrasyonu hedefleyen Afrika Kita Serbest
Ticaret Bolgesi Anlagsmasi'n1 (African Continental Free Trade Area) imzalamis ve onaylamigtir. Bu
anlasma, tiim Afrika kitasinda biiyiik bir serbest ticaret bolgesi olusturmay1 amaglamaktadir. Fildisi
Sahili, diger AfCFTA tiyesi iilkelerle ticaret tarifelerini kademeli olarak azaltma siirecindedir.

Bunlardan bagka Fildisi Sahili’nin Fildisi Sahili, ABD pazarina "Afrika Biliylime ve Firsat
Yasast" (AGOA) kapsaminda tercihli, giimriik vergisiz erisim hakkina sahiptir. Fildisi Sahili'nin
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Belcika, Kanada, Cin, Almanya, Gana, italya, Liiksemburg, Hollanda, Isvec, Isvi¢re, Tunus ve
Birlesik Krallik gibi iilkelerle ikili yatirim anlagmalar1 bulunmaktadir.

Tiurkiye ile “cifte vergilendirmenin Onlenmesi” ve “yatirnmlarin tesviki” anlagmalari
imzalanmistir. Yatirimlarin tesviki anlagmasi yirtrliktedir. “Cifte vergilendirmenin onlenmesi”
anlagmasinin ise kisa siirede yiiriirliige girmesi beklenmektedir.

Etiketler ve Ambalajlama

Tim drlnler mengeini belirtmelidir. Yiiksek teknoloji {iiriinii ekipmanlar (6rnegin;
telekomiinikasyon ekipmanlari, fotokopi makineleri, bilgisayar donanimlar1 ve yazilimlar) igin
klavyelerin, sembollerin, kullanim kilavuzlariin, isletim sistemlerinin ve uygulama yazilimlarinin
Fransizca olmasi kritik 6neme sahiptir.
Lojistik

Tiirkiye’den Fildisi Sahili’ne tiriinler genellikle deniz yoluyla gelmektedir. 20°1ik ve 40°lik
konteynirlarla gelen iiriinler i¢in lojistik maliyeti 2000-3000 dolar arasinda degismekte olup yaklagik
40 giin i¢inde Fildisi Sahili’ne ulagmaktadir. Fildisi Sahili’ne gelen mallar i¢ bolgelere cesitli araci
firmalar ile ulasmaktadir.

Dagitim kanallar: )

Fildisi Sahili’ndeki firmalarin biiyiik bir ¢ogunlugu kiigiik ve orta 6l¢eklidir. Ozellikle i¢
bolgelere dagitim biiylik distribiitdrler eliyle yapilmaktadir. Siipermarket zincirlerinin bir kismi
Abidjan diginda da bulunmaktadir. Siipermarket zincirlerine ulagilmasi triinlerin dagitimini biiyiik
Ol¢iide kolaylastirmaktadir.

E-ticaret

Fildisi Sahili'nin telekomiinikasyon altyapisi ve biiyliyen internet pazari, e-ticaretin daha da
gelismesi i¢in zemin hazirlamistir. E-ticaret sektorii ayrica yatirimcilara ¢evrimigi 6demeleri glivence
altina almak i¢in siber giivenlik teknolojisi hizmetleri sunma firsat1 sunmaktadir. E-ticaret pazarina,
Isletmeden Miisteriye (B2C) ve Miisteriden Miisteriye (C2C) hareketlilik hakimdir. Sektdr, gida,
elektronik iiriinler ve ev aletleri dahil olmak tizere ¢ok ¢esitli tirlinler sunmaktadir. Elektronik tiriinler
ve ev aletleri, sunulan tirinlerin yaklasik %70'ini olusturmaktadir. E-ticaret pazarinin degeri yaklagik
80 milyon dolardir. E-ticaret ekosistemi, uluslararasi, ulusal, biiyiik, orta 6l¢ekli, yeni kurulan ve
gayri resmi ¢evrimici sosyal medya saticilarindan olugsmaktadir. Cok sayida yeni kurulan sirketin
varlig1, e-ticaret web sitesi olusturma ve tasarimi agisindan firsatlar oldugunu gostermektedir. Ulke,
ilgili bolgesel ve uluslararasi yasalarla uyumlu olarak 2013 yilinda sektor i¢in bir yasa kabul etmistir.
Yasa, miisteri gizliliginin korunmasin1 ve siber suglara yonelik cezalar1 i¢ermektedir. Yabanci
yatirimlara herhangi bir kisitlama getirilmemistir. E-ticaret sirketleri, Yatirim Kanunu'nda belirtildigi
gibi diger sirketlerle ayn1 tesviklerden yararlanmaktadir. Fildisi Sahili Telekomiinikasyon Diizenleme
Kurumu (ARTCI), sektorii diizenlemektedir. Elektronik ticaret i¢in lisans hakki gerekmektedir.

Diger taraftan gelisen orta smif ¢ogunlukla profesyonel e-ticaret sitelerinden aligveris
yaparken, e-ticaret kullanicilarinin en biiyiik kismi diger sosyal medya uygulamalarindan aligveris
yapmaktadir. E-ticaret sektorii, pazarin yaklasik %75'ini olusturan mobil internet kullanan sosyal
medyadaki gayri resmi saticilar tarafindan domine edilmektedir. Diisiik bankacilik orani ve kredi
kartlarinin sinirli kullanimiyla ¢evrimigi siparis ve ardindan kapida 6deme sistemini gelistirilmistir.
Giivenlik sorunlarini ve lojistik problemleri azaltmak i¢in mobil para ve kapida 6deme dahil olmak
iizere ¢esitli 6deme yontemleri gelistirilmistir.

Halihazirda Fildisi Sahili Ticaret ve Sanayi Bakanligi’'nda bir genel miidiirliikk elektronik
ticareti diizenlemekle gorevlidir. 2024 yilinin sonunda ilk defa elektronik ticaretle ilgili bir birlik
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kurulmustur. S6z konusu birlige Yango, Jumia gibi biiyiik 61¢ekli firmalar yaninda daha kiigiik 61¢ekli
firmalar da tyedir. Ad1 gegen birlik tarafindan ilk defa diizenlenen etkinlige Miisavirligimizce de
katilim saglanmustir.

Sosyal medya platformlarindan facebook ve instagramin daha yaygin oldugu goriilmektedir.
Alim giicii siirli oldugundan belli sinirlar i¢indeki iiretim ve dagitim yaygindir. Fildisi Sahili’nde
resmi tatil gilinlerinde genellikle ¢alisilmaz. Resmi ve dini 6zel giinlerde ¢alisilmaz. Firmalarin
tarihleri her sene degismekte olan ramazan ve Kurban Bayrami giinleri ile Hz. Isa’nin gdge yiikselisi
gibi gilinlerde ¢alisilmadiginin bilinmesi énemlidir.

Vergiler

Fildisi Sahili’nde kurumlar vergisi %25tir. KDV genel olarak %18’dir. Giimriik vergileri i¢in
gtip numaras1 girerek https://guce.gouv.ci/taxation-simulation/ adresinden faydalanabilirsiniz.
Bununla birlikte genellikle yap1 malzemeleri igin yiizde bes ile yiizde yirmi arasinda degisen bir vergi
sz konusu edilir. Istatistik vergisi, ecowas toplulugu vergisi gibi ekstra harglar veya vergiler vardir.

Ihracatgilarin ya da Miiteahhit Sirketlerin Karsilasabilecegi Muhtemel Problemler

Fildisi Sahili Bat1 Afrika’da Nijerja’dan sonra en biiyiik ekonomidir. Ulkede halihazirda ¢ok
sayida ingaat projesi bulunmaktadir. Abidjan’da bir¢ok yerde is makinelerinin/vinglerin siirekli
calistig1 goriilmektedir. Bununla birlikte asagida baz1 muhtemel sorunlara yer verilmektedir:

Odeme ve Tahsilat Sorunlar: ithalatc1 firmalarin mallari giimriikten zamaninda ¢gekmemesi veya
odemeleri geciktirmesi sik karsilagilan bir durumdur. Ozellikle yerel firmalarla yapilan islemlerde
akreditif gibi giivenli ddeme yontemlerinin kullanilmasi kritiktir.

Kayit Disiik ve Kredi Erisimi: Ulkedeki mevcut yapilarin yaklasik %80'inin ruhsatsiz oldugu ve
calisanlarin biiylik boliimiiniin kay1t dis1 oldugu belirtilmektedir. Kayit disilik yaygin oldugu igin tapu
vb konularda dikkatli olunmalidir. Ayrica iilkede bireysel olarak tiiketicilerin konut kredisi kullanma
olanaklari son derece sinirhidir. Krediler dogrudan firmalara verilebilmektedir. Ancak yine de biiyiik
kredi imkanlarinin saglanmasi oldukg¢a zordur. Bu bakimdan Diinya Bankasi, Afrika Kalkinma
Bankasi gibi bankalar tarafindan karsilanan projelerin takip edilmesinde fayda bulunmaktadir.

Enerji: Enerji dagiiminda yasanan aksakliklar ve ortalama elektrik kesintisi siirelerinin artmasi
(2021'de yaklasik 29 saat) iiretim ve saha operasyonlarini olumsuz etkileyebilir. Cevre lilkelere gore
enerji dagitiminda daha az problem yasansa da zaman zaman elektrik kesintilerinin olmasi ihtimal
dahilindedir.

Nitelikli Tsgiicii Eksikligi: insaat sektoriinde saha yoneticisi, makine operatorii ve uzman teknik
personel konusunda ciddi bir agik bulunmaktadir. Bu durum, projelerde Tiirk personel istthdamin
zorunlu kilmakta, bu da vize ve caligma izni gibi ek prosediirleri beraberinde getirmektedir.
Genellikle kilit rollerde Tiirk is¢i, usta ¢alistirilmasi gereklidir.

Biirokrasi: Insaat izinlerinin temin edilmesinde yavaslik oldugu dile getirilmektedir. Biirokrasi
sikayet konusudur.

Adi suclar: Belli bolgelerde adi suglarin yogun olmasi giivenlik, yagma gibi konularda ek maliyetleri
giindeme getirebilmektedir.

Dil Bariyeri: Fildisi Sahili’nde Fransizca konusulmaktadir. S6z konusu dil yerel aksanli bir Fransizca
oldugundan zaman zaman Fransizca bilmek de yeterli olmayabilir. Tiirkiye’de egitim almis Fildisili
eski 6grenciler ile bu sorun asilmaktadir. Ancak uzun vadede Fransizca 6grenmek faydalidir.
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Sektorde Thracatcilar: / Miiteahhit Sirketleri Bekleyen Firsatlar

Fildisi Sahili (Cote d’Ivoire) insaat sektorii, 6zellikle 2026-2030 Ulusal Kalkinma Plani
(PND) ile birlikte tarihindeki en biiyiik yatirim hamlelerinden birini gergeklestirmektedir. 2026 yili
itibariyla bu pazarin sundugu temel avantajlar sunlardir:

2026-2030 Kalkinma Plani: Hiikiimet bu planda 185 milyar dolarlik biitcenin bir yatirim programi
duyurulmustur. Bunun 6nemli bir kismi enerji ve sosyal konut sektoriine doniik olacagi ifade
edilmektedir. Yatirim biit¢esinin yaklasik %70'inin 6zel sektér kanaliyla gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir, bu da uluslararasi ingaat firmalar1 i¢in genis bir alan yaratmaktadir.

Vergi avantaji: Duruma gore 10 yila kadar vergi muafiyeti saglanmaktadir. insaat icin gerekli
makine ve ekipmanlarin ithalatinda giimriik vergisi ve KDV muafiyetleri uygulanmaktadir.
Erisilebilir konut projeleri gelistiren firmalar i¢in ek vergi indirimleri ve kolaylastirilmis arazi tahsisi
gibi 6zel destekler mevcuttur.

Konut ve yatirnm agigi: Hizli kentlesme nedeniyle yillik yaklagik 134.000 yeni konut talebi
olusmaktadir. Abidjan ve ¢evresindeki konut agig1, sektdriin en dinamik segmentini olusturmaktadir.
Hiikiimetin enerji merkezine donlisme hedefi dogrultusunda, 2026 ve sonrasinda yol, koprii ve
yenilenebilir enerji (giines santralleri vb.) projelerinde biiyiik bir ivme beklenmektedir.

Diizenli Biiyiime ve Bat1 Afrikaya Giris Kapis1i Olmasi: Ulke her y1l %6,5 oraninda biiyiime
gostermektedir. Bu durum yeni firsatlar1 giindeme getirmektedir. Ayrica iilkenin liman avantaji
bulundugundan limana ulagsma sansi olmayan iilkeler i¢in de bir giris kapis1 niteligindedir.

Diinya Bankasi, Afrika Kalkinma Bankasi Destekleri: Bu bankalar biiyiik 6l¢ekli yatirim ve konut
projelerine destek saglamaktadir.

Firmalara oneriler

Fildisi Sahili’ndeki arazilerin tapu kayitlarindan emin olunamamas: en biiyiik risklerden
biridir. Bunun icin ANAH (TOKI benzeri kurum) ile proje gelistirmekte fayda bulunmaktadir.
Dogrudan kamu 6zel ortakligi modeli de faydali olabilir.

Fildisi Sahili’nde finansal olarak gii¢lii ve esnek firmalarin avantaj1 daha ¢oktur. Gerek devlete
gerek sirketlere 6deme kolaylig1 ya da boyle gelisen bir durumda esneklik saglanabilirse avantajli bir
durum ortaya ¢ikabilir.

Fildisi Sahili’nde i¢ pazarlara erisim yerli birtakim kisiler tizerinden miimkiin gortinmektedir.
Bu da yerelde bir partnerin giiciinden faydalanmak anlamina gelir. Dikkatli bir isbirligi olumlu
sonuglar dogurabilir. Yabanci bir firmanin giiven kazanmasi zaman alicidur.

Fildisi Sahili’nde diizenli bir distribiitor biitiin isleri kolaylastirabilir. Ayrica Tirkiye
Cumbhuriyeti Ticaret Bakanligi’nin sundugu kira destegi gibi desteklerden faydalanilabilir. Olasi bir
problem durumunda Fildisi Sahili’nde yerlesik oldugu bilinen bir firmanin bulunmasi ithalatgi/alict
icin ¢ok 6nemlidir. Pazarda dogrudan bulunabilme ¢ogu durumda fiyat avantajindan 6ne gegmektedir.
Fildisi Sahili’nde bir sirket kurulamasa dahi yiiz yiize temasin saglanmasinda fayda bulunmaktadir.
Ciddi alicilarin Tiirkiye’ye davet edilmesi de giivenilirligi artiran bir etmendir.

Fildisi Sahili’nde ihracatg birlikleri ile birlikte diizenlenen biitiin organizasyonlara katilimda
fayda oldugu degerlendirilmektedir. Yine ¢esitli fuar firmalari, B2B firmalarinin organizasyonlarina
katilim Fildisi Sahili ile ilk temasin daha rahat olmasini1 saglamaktadir. Sektérde bulunan birliklerle
temas halinde olunmasinin ve kurulan iligkilerin devam ettirilmesinin son derece 6nemli oldugu
degerlendirilmektedir.
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Bakanligimiz web sayfasinda bulunan bilgiler zaman zaman giincellenmektedir. Ornegin
Fildisi Sahili’nde bulunan taahhiit sirketleri listesi, ¢esitli ticaret odalarinin listesi ve yatirim ortami
raporu paylasilmistir. Bunlarin okunmasinda fayda bulunmaktadir. Ayrica Afrika Kalkinma Bankasi
gibi bankalarin ihale siiregleri de takip edilmelidir. Diger taraftan 6zellikle insaat taahhiit sirketlerinin
https://housingfinanceafrica.org/ adresini de takip etmesinde, Afrika’da bulunan tlkeleri
karsilastirmasinda fayda bulunmaktadir.

Netice olarak Fildisi Sahili’nde konut ihtiyaci kisa siirede telafi edilemeyecek durumdadir.
Insaat sektorii ve bu sektorle iliskili biitiin alanlarda Fildisi Sahili bir firsat olarak gériinmektedir.
Ulkedeki siyasi istikrardan da yararlanmak suretiyle gerek taahhiit isleri alinabilecek gerek yapi
malzemesi tedariki saglanabilecektir.
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